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Kuldetés es jovokep

Olyan Kari stratégia megalkotdsa volt a cél, melyet széleskorl egyeztetés el6z6tt meg a
PTE GYTK szervezeti egységeinek vezetGivel, szamos PTE és tarskari kollégaval. A
dokumentum szem el6tt tartja az eddigi erésségeinket, j6 gyakorlatainkat és
lehetéségeinket. Tovabbd Gsszhangban all a PTE 2022-2030 stratégidjaval, valamint a

Nemzetkozi Gyogyszerészeti Szovetségnek (FIP) a gydgyszerészet és gyogyszerellatds
szamara megfogalmazott 21 fejlesztési céljaval.

Misszionk

Kiildetésiink az oktatds, kutatas és szervezeti miikodés teriiletein egyiitt miikédni,
fejlodni és fejleszteni, hogy szakmankban kiteljesedjiink.

A gyogyszerekkel szemben tamasztott harmas kovetelmény-rendszer elemei a termék
és az el6allitas mindsége, a klinikai vizsgalatok soran igazolt terapids hatasossag,
valamint a mellékhatasok tudatos feltérképezését az és el6ny-kockazati arany
mérlegelése alapjan meghatarozhaté biztonsagossag.

Ezekhez az elvarasokhoz igazodd Kari jov6képben a biztonsag megteremtésének alapjait
a munkatarsak és hallgatok jolétének, motivaciéjanak és anyagi biztonsdaganak
megteremtésében latjuk. A fenntarthato fejl6dés, koltség-hatékonysag és tulajdonosi
szemlélet, valamint célvezérlet és piaci fokuszi oktatas-kutatas jarulnak hozza a
hatdsossaghoz és eredményességhez. Min8séghez vezetd Ut meghatarozé elemeiként a
tudatossag, folyamatos fejl6dés, a visszacsatolasok és az adat alapu dontések
emelenddek ki.

Vizionk

A PTE Gydgyszerésztudomanyi Karon munkatarsaink és hallgatoink biztonsagos
kornyezetben eredményes dolgoznak egyiitt a mindségi oktatas és kutatas
teriiletén, mely altal méltd partnereivé valnak a hazai és nemzetkozi szakmai,
tudomanyos és piaci szerepl6k szamara.



A PTE GYTK helyzetertekelése

Képzéseink munkaerdépiaci kdrnyezete

A Magyar Gyoégyszerészi Kamara 2019-ben meghatarozta a gydgyszerészet egyes
terlletein kivanatos gydgyszerész-létszamot és azt, hogy az adott teriileten hany tovabbi
szakemberre lenne sziikség hosszutavon. Ez alapjan a kozforgalmu gydgyszerellatasban,
az intézeti gydgyszerellatasban és a gydgyszeripar terlletén is tovabbi gyogyszerészek
foglalkoztatasara van szikség. Idealis esetben 8000-8500 aktiv gydgyszerész
munkavallaldsara van szlikség a kozforgalom és a fekv6beteg-ellatas teriletén, mely
eléréséhez évente kozel 500 végzls fiatalra lenne sziikség. A gyodgyszerellatasi lanc
human eréforras utanpoétlasat els6sorban a 4 hazai képzbhelyen végzett gyogyszerészek
adjak. Az Orszagos Korhazi F6igazgatosag humaneréforras-monitoring adatai alapjan a
gyogyszerésztudomanyi karokon tanuld hallgatok szama 2200-2300 kozo6tt mozog és
jelentés novekedés 2021-ig nem volt tapasztalhaté. Mivel atlagosan 300-350 fiatal
gyogyszerész kéri ki a mikodési nyilvantartasat évente, igy szembet(ing, hogy tovabbi
gyogyszerészekre van és reményeink szerint lesz sziikség hazankban. Orszadgos szinten is
megfigyelhetd jelentbs a képzésben 5 évnél tovabb résztvevd csuszé hallgatdk aranya.
Magyarorszagon 7,4 gyogyszerész jut tizezer lakosra. A Gyogyszerész Vilagszervezet (FIP)
2021-es adatai alapjan nemzetkozi viszonylatban a lakossagaranyos gyogyszerész
létszam az EU atlagnak megfeleltethet6 (7,23 gydgyszerész/10.000 lakos), ugyanakkor
az orszagos regionalis kiilonbségek jelent6sek. A megfelel6 mindségl, eredményes és
koltséghatékony gydgyszeres terapia biztositasa érdekében szakmai és agazati cél kell
legyen jol felkésziilt és szakmailag kompetens gydgyszerész |étszam biztositasa. Ehhez
nélkilozhetetlen, hogy az egyetemekre kell6 szamu és megfelel6 felkésziiltségl
palyavalasztas el6tt allo fiatal jelentkezzen. Ugyanakkor az elmult tiz évben jelent8s
mértékben csokkent a gyodgyszerészképzést els6dlegesen valaszté fiatalok szama,
raaddsul az utdbbi években az egyetemi képz6helyekre felvett hallgatok szama jelentds
mértékben meghaladta a gydgyszerész képzést elsé helyen valasztok szamat.

A szakma megitélése és jovGje szempontjabdl is aggodalomra ad okot, hogy 2023 nyaran
tobb olyan jogszabaly moddositasi tervezettel taldlkozhattunk, melyek koérhazi
gyogyszerellatas kiszervezése altal vagy a (fiok)gydgyszertarak gyogyszerész nélkili
m(ikodtetésének lehetlségével a gydgyszerészet és gyogyszerelldtas rendszerét és
fejl6dését alapvetéen befolyasolhatjak.



A biotechnolégus BSc képzés célja a hazai biotechnoldgiai ipar szakemberigényének a
kielégitése, korszerd molekuldris biotechnoldgiai szemlélet kialakitasa, olyan
szakemberek képzése, akik képesek biotechnoldgiai eljarasok adaptalasara, kisebb
részfeladatok 6ndllé kidolgozasdra a biotechnoldgiai iparra jellemzé valtozatos és
dinamikusan valtozé innovaciés tevékenységekben. A biotechnoldgia mesterképzési
szak mindségileg jobb és hatékonyabb szakmai alapozasa mellett tovabbi célkitlizés a
magyar biotechnoldgiai ipar és a gazdasag kutatasi/innovacids szemléletl szereplGinek
egyre nagyobb, eziranyu interdiszciplinaris tudassal rendelkez6 szakemberigényének
kielégitésére, klilonos tekintettel a gyogyszerészet és az élelmiszeripar teriletén.

A biotechnoldgiai BSc és MSc végzettségl hallgatdk relative Uj elemek a magyar
munkaeré-piacon, de az ipari partnerek gyorsan felismerték a bennlk rejlé kivald
munkaerdt, hiszen skill- és evidencia-alapu tudassal rendelkeznek, valamint az angol
nyelvi képzésnek hala konnyen naprakészen tartjak magukat szakmajukban. A
Biotechnolégia MSc hallgatéi kordbban is magas aranyban (94%) és gyorsan (2-3 hénap
alatt) talaltak munkahelyet. Ez kiilonosen igaz a régidonkban jegyzett nemzetkozi ipari
biotechnolégiai jelent6és munkaadd jelenléte 6ta (Soft-Flow, 100+ diplomast
foglalkoztatva). A Biotechnoldgia BSc kapcsan a hamarosan induld debreceni nemzeti
oltdanyaggyar jelezte tomeges igényét a végzds hallgatdk foglalkoztatasara. Ezeken kiviil
szamos olyan hagyomanyos ipari cég is taldlhatd régionkban, mely a valtozd piaci
igények és elbirasok kielégitésére valaszul biotechnolégiai végzettségli hallgatdkat
tervez foglalkoztatni (pl. Pécsi Sorgyar, Tettye Forrashaz, ProFood stb). A Biotechnolégus
végzettség garantalja a gyorsan alkalmazkodd, a munkaer8piacon konnyen elhelyezked6
munkaerd-utanpaotlast.

Infrastruktura

A PTE Gydgyszerésztudomanyi Kar 2016 6ta mikodik 6ndlld karként az egyetemen, az
elmult 7 év alatt jelentdés szakmai, szervezeti, infrastrukturalis, human-eréforras és
képzési portfdlio fejlédésen ment keresztil. Karunk minimalis funkcionalis sziikségleteit
minimalisan kielégit6 épitett infrastrukturaja az elmult években elkésziilt (szervezeti
egységek elhelyezése és elGadd/szeminariumi termek kialakitdsa a K éplletben,
kozponti klimatizdlas, homlokzat és tetd feldjitds, porta megujitas). Azonban sok
teruleten tovabbra is hidnyossaggal kiiszkodlink; az évszazados épliletek sajatossagaibol
fakadd korlatok, az évtizedekig elmaradt karbantartasok, felujitasok és az udvar

4



tajépitészeti rendbetételének hianya. A K épuletben jelenleg rendelkezésre allo 8
el6add/szeminariumi  terem elegendd, és bar egységenként igen eltér6 az
intézeti/tanszéki terilet kihasznaltsdga, az oktatdok és munkatarsak elhelyezése
tobbnyire megoldott. A gyakorlati oktatas helyszinei, a laborok részben felujitottak,
ugyanakkor a képzési kapacitasunk esetleges novelésének sz(ikek a keresztmetszetei,
kiilondsen a Biotechnoldgia BSc induldsa 6ta. Az oktatashoz, kutatashoz rendelkezésre
allo eszkdzpark sajnos gyakran hianyos/eléregedett.

Szervezeti struktdra és human erdéforras

Az elmult évekre egy integraciods és fejlesztési folyamat volt jellemz8, melynek keretében
2021-ben a Szerves és Gyogyszerkémiai Intézet (SZGYKI), majd 2022-ben az Egészségligyi
Technoldgiaértékelési és Farmakookondmiai Kutatokdzpont a GYTK Uj szervezeti
egységéve valt. A 9 szervezeti egység a GYTK két éplletében, valamint egy egységlink
(SZGYKI) még az AOK kampusz teriiletén, mintegy 100 oktatd-kutatd és adminisztrativ
munkatarssal, minddsszesen 5000 m2-en végzi oktatasi és kutatasi tevékenységét.

A Kar oktatéi-kutatdi dllomanya az elmult 5 évben a munkakor és életkor szerinti
eloszlast tekintve ardnyosan fejl6dott, a létszam jelent6s mértékben (+45%) nétt.
Ugyanakkor az utanpodtlasi problémak és fluktuacié Karunkat is érinti, els6sorban a piaci
szféra és a kérhazi-klinikai tertileteken tapasztalhaté jelentésen magasabb jovedelmek
elszivd hatasa érvényesil. Az oktatd-kutatd személyi allomany valtozasa 2018-2022
kozott alabb lathato, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy az elmult kozel fél év soran
jelent6s szamu oktaté-kutatd statuszban dolgozo kolléga is tavozott a karrol.

Eletkori sdv <35 35<55 55< 0sszesen
Munkakor 2018 | 2022 | 2018 | 2022 |2018 | 2022 |2018 | 2022
tandrsegéd (gyakornok) 1 1 1 1
tandrsegéd 11 12 1 3 12 15
adjunktus 3 6 10 13 2 1 15 20
egyetemi docens 5 7 3 3 8 10
egyetemi tanar 1 3 4 3 5
kutatdprofesszor 1 1
tudomanyos segédmunkatars 1 1 3 1 4
tudomanyos munkatars 1 4 1 1 2 5
tudomanyos fémunkatars 1 2 1 1 2 3
Osszesen 16 20 18 33 10 11 44 64
valtozas +25% +85% +10% +45%




Jelenleg a GYTK a legtdbb adminisztrativ és hallgatéi szolgéltatdsat az AOK tarskar
szervezeti egységeit6l veszi igénybe. A 2020. decemberében aldirt gradualis és
posztgraduadlis képzések adminisztrativ-szervezési tamogatdsara, a nyelvi képzésre és
szakforditdsra, tudomanyos kutatasi egylttmikodésekre és szervezeti-adminisztrativ
egyuttm(ikodésekre vonatkozd keretmegallapodas értelmében az AOK szolgdltatd
szervezeti egységei a GYTK részére az AOK részére nyujtott szolgaltatassal azonos
minGségl és azonos idejl (parhuzamos) szolgdltatast nyujtanak.

A Karon mikodd, egyetemi mindségfejlesztési elvarasoknak megfeleltethetd és ISO
beépitése megtortént, az oktatds folyamatos fejlesztését szolgdld feedback rendszerek
(OMHV, DPR) mellett a szervezeti eredményesség fejlesztését szolgdld teljesitmény
értékelési (TER) és mindségalapl Osztdonzdrendszer fejlesztése és alkalmazasa
folyamatos.

Hallgatdi létszam és kari gazdalkodas

A PTE GYTK gazdalkodasa az 6nallé karra valas id6szaka ota pozitiv. A magyar programon
az elmult kozel egy évtizedes orszagos tendencianak megfelel6en folyamatosan
csokkent a gyogyszerészképzést elsé helyen valaszté fiatalok és még markansabban a
vidéki képz6helyekre felvett hallgatok szama. Ezt a felvételi minimumpontszam
csokkentése csak egy bizonyos mértékig tudta kompenzalni. Az aktiv hallgatéi létszam
ot év alatt kb. 10%-al csdokkent, melyet 2023-tdl az Uj képzés vélhetSleg kompenzalni
tud. A pandémia 6ta kari sajat bevétel meghatarozo részét kitevé onkoltséges hallgatok
aranya jelent8sen csokkent. A passziv hallgaték szama az utébbi évre jelent6sen esett,
mely kiugré értéket mutat a lemorzsolddasi szamoknal. A diplomat szerzettek szdma
ugyanakkor, kilondsen az angol nyelv(i képzés esetében, évrél-évre nétt. Ezzel egyitt
megfigyelhetd, hogy mindkét nyelvi program esetén jelentds azon hallhatdk szama, akik
a mintatanterv szerinti képzési idén bellil nem szereznek diplomat. Az el6meneteli
nehezitettség részben a magas heti hallgatdéi draszamra és részben a teljes képzési
id&szak alatt viszonylag stabilan nehéz képzésre visszavezethetd vissza. A pandémia és
beiskolazas szempontjabdl meghatarozd orszagok gazdasagi nehézségei kovetkeztében
csokkent a Pécsre felvett kilfoldi gyogyszerészhallgatok szama.



| 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 2021/22 2022/23

Beiratkozott gradualis hallgatdk szama
Gyodgyszerész 69 86 60 50 64
Pharmacy 87 60 30 19 37
Biotechnology BSc - - - - 22
Onkéltséges hallgatdk aranya

48% 41% 42% 50% 36%
Diplomat szerzettek szama
magyar program 31 33 41 47 49
angol program 2 10 15 12 12
Hallgatdi [étszam
Aktiv 501 494 441 407 426
Passziv 173 160 169 46
Lemorzsolédott hallgatdk szama
Gydgyszerész 79 22 15 28 10
Pharmacy 54 17 118 15
Biotechnology BSc - - - - 1
Posztgradudlis képzésben résztvevék szdma
PhD hallgatdk 18 16 20 30 31
Szakgyodgyszerész 92 118 110 140 131

Kar szakmai és pénzligyi stabilitdsahoz remélhetbleg hozzajarul majd a masodik szak,
ezzel egyltt a koltséghatékony és fenntarthaté miikddéshez sziikséges induld létszam a
magyar gyogyszerész képzés esetén 3 csoportra, az angol pharmacy képzésen 2
csoportra és a biotechnoldgia BSc esetén szintén 2 csoportra teheté.

A képzési portfolid és tevékenység részét képezik a posztgradudlis képzések is, ezen bellil
jol lathatd a doktori képzésben résztvevék és a szakgyodgyszerész jeloltek szamdanak
novekedése. Es bar ezen képzések a forras teremtés szempontjabdl kevésbé jelentdsek,
a tablazatban fel nem tlintetett gydgyszerészi és szakasszisztensi kotelez6
tovabbképzésekhez hasonldéan, a gydgyszerellatasban dolgozdé kollégak szakmai és
egyéni fejl6édéshez nélkiilozhetetlenek a posztgradualis képzések.

A Karon az oktatdk/kutatdk hallgatdékhoz viszonyitott aranya magas, mely az oktatas
szinvonala és folyamatos fejlesztése szempontjabdl sziikséges és el6nyos, ugyanakkor a
Kar koltségvetési mozgasterét besz(kiti. A szamtalan kils6 bizonytalansaggal 6vezett és
alapvet6en is rossz régios gazdasagi kornyezet kockazatot jelent jelenleg és varhatdan a
kozeljov6ben egyarant. Bar a sajat bevételek a pandémia alatt és azt kovetSen

visszaestek és a munkatdrsak szama megnovekedett, a PTE GYTK gazdalkoddsa
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mindvégig pozitiv szaldét (fedezet Ill szint) mutatott. Annak ellenére, hogy a GYTK egy
fiatal kar, a beruhdzasok mértéke és aranya csak 2018-t6l kezdett el novekedni, ezzel
szemben a megtermelt forrasok kozvetlen érdekeltségi koron kivali felhasznalasa
(kdzponti altalanos kiaddsok és szolidaritdsi hozzajarulds) a forrasok aranyaban 2018-
ban is még igen magas (42%) volt, bar ez az arany 2021-ben 20%-ra csokkent. A PTE GYTK
meghatdrozé gazddlkodasi adatait aldbb lathatdak.

Tényadatok (mFt) /év 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Koltségvetési bevétel 398 | 463 458 585 | 1.329

Koltségtéritéses képzésekbdbl szarmazo sajat bevétel 495 506 372 302 347

Bértomeg (személyi + jarulék) 447 491 501 663 717

Beruhazasok 31 93 140 7 50

Fedezet lll. szint(i eredmény 374 133 88 84 582
Oktatas

A GYTK oktatasi tevékenysége szempontjabol harom aktualis és meghatarozo fejlesztés
indult el: Biotechnoldgia BSc indulasa, a Gydgyszerész szak tantervi reformja/atalakitasa
a Kurrikulum Reform Bizottsag javaslata alapjan, valamint a 2023 6szén induld Klinikai
kutatasi menedzser szakiranyu tovabbképzési szak. Ezzel parhuzamosan a képzési
kimeneti kovetelmények (KKK, Uj néven ETE-k) fejlesztése zajlik jelenleg is, illetve Gjult
meg a gyogyszerészképzés esetén és kerilt kidolgozasra a biotechnolégus BSc
képzésben az elmult par évben. A képzések és végzettségek igen szertedgazd és
multidiszciplinaris jellegébdl addddan a szakok jellegzetessége, hogy szoros tarskari
atoktatasi egylttmikodéssel valosulnak meg. Az elmult dékani ciklus soran jelentésen
nétt a GYTK altal oktatott kreditek aranya gydgyszerészképzésben, igy a szak kotelezé
kurzusainak mintegy 75%-at, mig a biotechnolégus képzés esetén 57%-at oktatjak GYTK
szervezeti egységek.

A munkaerg-piaci igényekhez jobban igazodé képzés és szakmai kompetenciafejlesztés
érdekében 2020-tél kils6s szakért6k bevonasaval 7 tagu kurrikulum reform
munkacsoport szervez6dott, mely a gyogyszerészképzés attekintését, munkaerdépiaci
igények és tarskari (hazai-nemzetkozi) j6 gyakorlatok attekintését végezte el. Az igy
megfogalmazott cselekvési tervként meghatdrozott képzésatalakitds, valamint a
2021/22 tanévtdl érvényes Tanuldsi Eredményeken Alapuld (TEA) tantargymeghirdetés
eredményeként oktatasi rendszerlinkbe bekerilé gyogyszerészhallgatdk naprakész és
nemzetkozi szinten is versenyképes tudas birtokosai lesznek. Az els6sorban a gyakorlat-
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kozpontu oktatas fejlesztését el6készité munkacsoport a tantervi halé reformjanak
beavatkozasi pontjait hatarozta meg a nemzetkdzi gydgyszerészképzési trendek, kilfoldi
oktatasi gyakorlatok, megujult KKK elvarasainak, valamint végzett gydgyszerészek
véleményének megismerése alapjan. Beavatkozasi pontokként megtortént a
tananyagok tartalmdanak attekintése és 6sszehangoldsa, az 6raszamok és kreditértékek
felllvizsgdlata, valamint a tudasszerzés és képesség kialakitds egymasra éplilésének
vizsgdlata. Az els6sorban a tantervi halé aktualizdlasara és finomhangoldsara szoritkozé
reform csak az ezzel pdarhuzamos tananyag korszer(sitéssel és folyamatos
aktualizaldssal, valamint a hallgatéi igényeknek és a tudomanyteriletek fejl6désének
megfelel§ valtoztatasokkal egyitt hozza majd meg a vart eredményt. A tematika
tartalmi megujulasanak keretében olyan korszerl ismeretek megszerzésének iranyaba
mozdult el a pécsi képzés, mint az optimalizalt gydgyszervalasztas és hasznalat, valds-
életbeli adatok és bizonyitékok, farmakodkondmia, fejlett terapias készitmények
(ATMP) alkalmazdsa és fejlesztése, orvostechnikai eszkozok klinikai vizsgalata,
fejlesztése és tanusitasa, digitalis egészségligy stb.

Hallgatok és dolgozok pedagodgiai kulcskompetenciat fejleszt6é tanulds- és tanitas-
modszertani képzések zajlanak az elmult par évben a Karon. A Kar pedagdgus
végzettséggel is rendelkez6 oktatdi szabadon valaszthatd kurzus formajaban
tanulasmaddszertani képzést inditottak magyar és angol nyelven. Ezzel parhuzamosan
2020 tavaszan el6készitett pedagdgiai készségeket fejleszté és oktatds moddszertani
képzés megvalosult meg tobb oktatdi munkacsoport szamara, ezdltal hozzajarulva a
pécsi idegen nyelvii és magyar gyogyszerészképzés oktatasi szinvonalanak
fejlesztéséhez.

Kutatas

A Karunk tudomanyos teljesitmény megitélése akkor realis, ha a tarskarok
tudomdanymetriai outputjahoz hasonlitjuk. A rendelkezésre all6 MTMT adatok alapjan az
elmult 5 évre vonatkozdan a SQ1-2 és IF naturadlis folydiratszint(i mutatdk alapjan a PTE
GYTK a Debreceni Egyetem mell6l szorosan felzarkézott a Semmelweis Egytetem
Gyogyszerésztudomanyi Kara mellé.



i . L. i Tarskari legjobb (D1, SQ1 és SQ2) SIR
Megjelenés| Tarskari Impakt Faktor érték arany (%) . i h

. koézlemények arany (%)
eve DE PTE SE SZTE DE PTE SE SZTE
2018 94% 100% 218% 309% 95% 100% 205% 281%
2019 85% 100% 167% 294% 80% 100% 164% 282%
2020 77% 100% 186% 358% 77% 100% 167% 344%
2021 58% 100% 135% 257% 58% 100% 138% 229%
2022 67% 100% 96% 169% 60% 100% 114% 190%

A tarsegyetemi karokhoz viszonyitott standardizalt cikkszintl tudomanymetriai mutatok
esetén, ugy a Scopus Field Weighted Citation Impact, mind a WoS Category Normalized
Citation Impact mutatdk alapjan is a Szegedi Tudomanyegyetem utan a masodik helyen
all a PTE GYTK (FWCI=0,993, CNCI=0,945). Ezen metrikdk a kdzlemények tudomanyos
hatdsat (olvasottsagat, hivatkozottsagat) mérik és nem a folydiratét. Ertelemszer(ien a
tudomanyos teljesitményt |étszamaranyosan vizsgalva még arnyaltabb képet kaphatunk
majd.

A PTE-n belll vizsgdlva az elmult években igen nagy szamu mindségi indikatorként
elszamolhato D1/5SQ1/SQ2 kézlemény jelent meg GYTK affilidacidban. Annak ellenére,
hogy oktato-kutatd allomanyunk és hallgatdink szamat tekintve a ,kis karok” kozé
tartozunk, a PTE GYTK er@ssége a tudomanyos teljesitmény, hiszen a D1/SQ1-2-cikkek
kozel 8%-at, valamint az 6sszes PTE IF és nyilvanos idéz6 7-8%-at az a kar hozta, amely a
PTE oktatd-kutaté allomanyanak kevesebb mint 4%-val bir. Az idézettséget mutatd PTE-
n belil karonkénti sulyozott SciVal for FWCI (Field Weighted Citation Impact) eloszlas
alapjan a 2015-2023 idSszakban a PTE GYTK és AOK a PTE atlag feletti mutatokkal
rendelkezik, a GYTK az AOK mellett szorosan a masodik helyen szerepel.

A kutatasi tevékenységhez hozzatartozd utanpdtlas nevelés és tehetség gondozas egyik
indikatora a kari Tudomanyos Diakkori hallgatok szama és eredményessége. Az alabbi
adatok jol szemléltetik a TDK terén végzett tudatos és folyamatos épitkezést. A Kari
tehetséggondozas ezen formajanak a PTE szintl indikatorként szerepl6 OTDK
eredményesség mellett a hallgatdkat érintd palyazati eredményességben (KIO, UNKP),
illetve varhatdan a kari oktatd-kutatd utanpétlasban is lathato lesz.
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Tudomanyos Diakkori tevékenység indikatorai 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Regisztralt TDK hallgatok szama (két szemeszter atlaga) 21 44 43 52 49

Hazi TDK-n GYTK szekcidban szerepl6k szama 9 10 12 21 30
OTDK-n szerepl6k GYTK hallgatdk szama 8 - 8 - 18
OTDK helyezések szama 5 - 3 - 6

Beiskolazas, nemzetkoziesités és kommunikacio

A kari hazai és nemzetkozi toborzasi stratégia kialakitdsa és operativ megvaldsitasa az
AOK MKO-val egyiittm(ikodésben torténik. A kar célpiacainak feliilvizsgalata, Ujra
definidlasa, a mar szerz6dott hallgatétoborzé lGgynokségekkel vald aktiv, naprakész
kapcsolatok  kiépitése, a GYTK szempontjabdl kiemelt célpiacokon Uj
toborzélgynokségek felkutatasa folyamatosan zajlott az elmult években. A direkt
jelentkez6k szamanak folyamatos novelése, mindségibb kiszolgalasa, a honlap tartalmi
és design fejlesztésével, a felvételi ligyfélszolgalat fejlesztésével, lead gondozasanak
hangsulyosabba tételével tortént. Kidolgoztunk egy tanulmanyi kivalésagon alapuld
motivacios (koltségtéritési kedvezmény tanulmanyi-el6rehaladas és hallgatoéi kivalosag
/ tuition fee reduction scholarship) rendszert mely az idegen nyelvi képzésekben tanuld
hallgatéink mellett a koltségtéritéses magyar hallgatdink szamara is elérhet6.

A hazai piaci kapcsolatok fejl6dését jelzi szamos egylttm(ikodési megdllapodas aldirasa
meghatdrozé gyogyszerpiaci szerepl6kkel, valamint a GYTK Partner Nap ismételt
megrendezése a pandémia utan.

Az elmudlt harom év jelent6s valtozast és fejlédést hozott a Kar kiilsé
kommunikaciéjaban. Az orvoskari honlap mintdjara megujult webes megjelenés és
arculat letisztultabb fellletet biztosit. Ezzel egyidejlileg jelent8s tartalom fejlesztés és
rendszeres a tartalom generalds is a GYTK honlapjan, kozosségi média fellletein és
Podcast csatornajan.

A 2019-2023 dékani ciklus fokuszpontjainak 6sszegzése

A karalapitast kovet6é dékani ciklus célkit(izései a pandémia és a modellvaltas okozta
bizonytalansag és folyamatosan valtozé kornyezet ellenére jellemz6en megvalésultak.
Egy tudatos épitkezési folyamat eredményeként tobb gydgyszerész és egészséglgyi
fels6foku végzettségl oktatd-kutatd munkatdrsa lett a karnak. Pénzligyileg stabil és sajat
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fedezet teremtésre képes kar tudott maradni a GYTK, pénziigyi hozzdajaruldasa a PTE
m(ikodtetéshez redlisabb mértéklvé csokkent. Sajat forrasteremtd képességét
megdrizte, beruhazdsainak mértékét novelte. Pénzligyileg transzparens, motivald és
atlathato intézeti mdkodés alapjait fektette le a kar vezetése, szorgalmazva a tudatos és
felel6s intézeti gazddlkodast. Megnovekedett a GYTK egységek oktatasi aranya a
gyogyszerész kurrikulumban és sikeresen elindult a biotechnolégia BSC képzés.
Hatdrozott |épések torténtek annak érdekében, hogy er6sodjon a gyakorlati jelleg az
oktatasban. Rendez6dtek és fejlesztettiik a PTE tarskari egyuttm(ikodéseket. Ezen
teljességet nélkiilozé felsorolas is mutatja, hogy a folyamatos valtozasok és varatlan
kihivasok ellenére jelent6s és eredményes |épések torténtek a szakmai és gazdasagi
stabilizacio, illetve fejlédés érdekében.
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Kari stratéegiai célok, rész-celok es
indikatorok a 2023-2026 idoszakra
vonatkozoan

1. Biotechnoldgia és biotechnoldgus képzés

1.1. A GYTK biotechnolégia BSc oktatasanak fejlesztése.
A GYTK masodik szakja erds felfutast mutat mind a hazai, mind a nemzetkdozi jelentkez6k

szama alapjan. Erre épitkezve az elkbvetkez6 évek a tanterv oktatdsi tapasztalatainak
tudatos gydjtésérdl, a tantargyi tematikak fejlesztésérdl és 6sszehangolasardél szél majd.
Jelentds a biotechnolégia BSc szak kapcsolddasa a biotechnolégia MSc szakhoz is,
egymast erdsiti a két képzés. A BSc szak végzbsei jo eséllyel tovabbtanulnak az MSc
szakon. Ez folyamatos erds utanpdtlast jelent, helyben kinevelt (tudomanyt és angolt
egyarant ért6) didkokbdl. Lehetbvé teszi az MSc szakon a képzési szint emelését is, a
szakok anyaganak differencidlasat, erdsitve a tdrskarok (AOK és GYTK) oktatasi
egylUttmUkodését. Erdsiti a tarskarok egyluttm(ikodését az is, hogy a szak lehet6séget
adhat az orvos- egészségtudomanyi képzésbe kapacitashiany miatt be nem kerilé vagy
azt teljesiteni nehezen tudd hallgatdok szamara, hogy a BSc képzését valaszszak,
csokkentve PTE szinten a téritéses kulfoldi hallgatdk lemorzsolddasi aranyat.

Oktatasi kapacitasunk minél hatékonyabb kihasznalasa érdekében a GYTK Rdkus K
éplletének teljes terem-készletét beforgatjuk az oktatdsba (nagy-termi el6adasok, kis-
termi szemindriumok, gyakorlatos termek skill-alapu oktatashoz). Ez utébbi kiléndsen
fontos a biotechnoldgia oktatasban, ahol ez a gyakorlati képzés helyszine. A két
biotechnoldgia szak esetén a tarskarok kozos Biotech Alumni inditasaban / dpolasaban
kell, hogy gondolkodjanak, mivel nagyon erds kapcsolati t6két épithetlink igy Kki
vilagszerte a nalunk végzett szakemberekbdl. A GYTK torekszik a regiondlis ipari
partnerekkel (pl. Soft-Flow) k6zds oktatdsi tevékenységek elmélyitésére, melyre kivald
platformot biztosit az ipari biotechnoldgia oktatasa (pl. a biotechnolégia BSc-ben). A
hatdron tuli tarskarok (Marosvdasarhely, Eszék) biotechnoldgiai oktatasaban is sok éve
rendszeres partnerek vagyunk, kiaknazva a szemeszterek egymashoz képest
elcsusztatott jellegét, nem interferdlva a hazai oktatasi periddussal.
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2017 6ta folyamatos munkakapcsolatban vagyunk ipari szakembereket képz6 magan
biotechnolégiai  oktatécsoporttal is  (pl.  Groupe-IMT:  francia-székhelyd,
gyogyszertechnoldgia és biotechnoldgia, skill-alapu képzést nyujtd oktatdcsoport).
Hasonld kollaboraciok bévitését tervezziik, kapocsként funkciondlva a nyugati képzés
biztositasdban a keleti régidk felé, Osszhangban a PTE stratégidjaval. Meglévé
partneriink az el6zetes megkeresésre pozitivan reagdlt, nyitott a kollaboracié
elmélyitésére, megerdsitve regionalisan egyediilallé pozicidonkat. A biotechnoldgia BSc
oktatasban felmeril a nemzetk6zi akkreditacid megszerzésének lehet6sége. Egyrészt
ennek el6mozditasa érdekében, masrészt a hallgatoi és oktatdi mobilitds megalapozasa
céljabdl tovabb mélyitjiik munka-kapcsolatunkat a lyoni biotechnolégia BSc képzéssel,
mellyel mar most is van egy kurrikulumaban megegyez6 oktatasi szemeszter, mely
jelentds potenciallal bir ezeken a tertlileteken.

Indikator #1.1: A kihaszndljuk a képzési kapacitdsokat a felvétel sordn és a végzett
biotechnoldgusok szama eléri a felvett hallgatok 60%-kat.

1.2. A biotechnolégiai fokuszu kutatas folytatasa.
Vilagszerte lezajlott a kutatas-fejlesztésben a kismolekuldkrél az attérés a bioldgiai

makromolekuldkra (antitestek) elsGsorban daganatos és autoimmun / gyulladasos
korképekben. Az ATMP-k (advanced medicinal therapeutic products) vildgdban és sajat
kutatasunkban is tovabb Iéplink komplexitasban a fokozottan specifikus, erds és tartos
terapias hatas érdekében: a nanopartikulak, exoszdmak és GM sejtek iranyaban. A GYTK
esetében ezek évek ota futd kutatasi témak a gydgyszertechnoldgiai és biotechnoldgiai
kutatdsi fokuszu intézetekben (kilon és kollabordciéban is). A tervezett
,Gyogyszerészeti Innovacios Okoszisztéma” kialakitdsa (mely a Modern
Gyogyszerfejlesztd és ElGallitd Laboratdrium, Klinikai Vizsgalatok Koordinacids Kézpont
és a Klinikai Kozponti Gyogyszertar, az ugynevezett Gadoros Projekt) beruhazassal ezt is
Uj szintre emeljiik. A GYTK torekszik a regionalis K+F+| partnerekkel (pl. Soft-Flow) k6zos
kutatasi tevékenységek elmélyitésére, melyre remek lehet6séget ad a PhD hallgatok
kozos témavezetése (pl. KDP programban). Ahogy az alapkutatds Osszeforr az
alkalmazott kutatassal, hasonlé viszonyban van az innovacié és a szolgaltatas,
melyekben a GYTK jelent6s potencidllal bir. A PTE Innovacids Dijat 2017 utan 2023-ban
is elnyerte a kar, nemzetkozi céges partnerrel kollaboralva (Thermo Fisher Scientific).
Pontosan ilyen iranyban, Piacvezérelt K+F+| pdlydzatokkal és partnerekkel terveziink a
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kovetkezd ciklusban fejlédni, ndvekedni. Ezen tulmenden a Kar torekszik olyan eurdpai
palyazatokban is partnereket szerezni, melyek kordabban kiakndazatlan forrasokat tesz
elérhet6vé keleti nyitas révén (pl. a Eurostars), és alternativ forrdsok bevonzasara is, pl.
gyogyszerstabilitasi vizsgdlatban (pl. CEBINA, ESA stb.).

Indikdator #1.2.: A biotechnoldgiai témaju TKD hallgatok szama eléri az 5 fét és a 2 PhD
hallgatok szama a 2 fét.

2. Teljesitmény és fejl6dés menedzsment rendszer

2.1. A kari és egyéni fejlédési célokhoz igazodod, karrier utat mutaté és anyagi
elkotelez6dést tamogato teljesitmény menedzsment bevezetése és miikodtetése.

Karunkon readlis cél egy bérrel 6sszekapcsolt teljesitmény-menedzsment rendszer,
hiszen a PTE kozponti oktatdi-kutatd, valamint admin TER rendszerekkel mar
tapasztalatot szereztiink. Az elmult 5 év tapasztalatara tamaszkodva sziikségszer( a
GYTK stratégiai céljaihoz igazodd kari specialitasok beépitése a rendszerbe, valamint a
finanszirozasi szerz6désben megjelené mindenkori indikatorokhoz valé adaptalhatdsag.
Egyéni id6rendi 6sszehasonlitast kell lehetévé tenni, hogy ne csak értékelésre, hanem
teljesitmény menedzsmentre is alkalmas legyen. Az egyén és a szervezeti egység is eltérd
modon jarulhat hozza az oktatasi és kutatasi tevekénységekéhez, valamint a Kar
mindennapi mikodéséhez ezért az egyediséget/specialitasokat figyelembe kell venni a
teljesitményértékeléskor. Olyan rendszer kiépitése a célunk, mely a retrospektiv és
reaktiv értékelés és fejlesztend6 terililetek azonositasa mellett proaktiv mddon a
fejlédési célok és vallaldasok meghatarozasara is alkalmas, egyéni és szervezeti egység
szintjén egyarant. A kari specialitdsok és a teljesitmény célok beépitésével, valamint a
teljesitményhez igazodd bérelem megvaldsitasaval egy fenntarthatd és fejl6désre
0sztonzd rendszert mikodtethetlink. A teljesitmény és fejlédés menedzsment rendszer
célja, hogy a kar minden tagja motivalt és inspiralt legyen a magas szinvonalu oktatasi és
kutatasi tevékenység végzésére. A rendszernek lehet6séget kell biztositania a
kollégdknak, hogy sajat egyéni céljaikat és fejl6dési utjukat meghatarozzak, mikdzben a
kar stratégiai céljaihoz igazodnak.

Indikdtor #2: Teljesitmény alapu bérezés legkésébb 2025 elejétél megvalosul.
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3. GYTK Kampusz infrastrukturalis és munkahelyi kornyezetének
fejlesztése.

Az épitett kornyezet atalakitasat els6sorban a Szerves és Gyodgyszerkémiai Intézet
integralasa slirgeti, ugyanakkor id8szer(i az oktatas és kutatasi fellleteinek fejlesztése a
Kar ,régi” RSGI északi épuletében. Az alapterilet ndvelését a valds szikségletekhez és
funkcidkhoz kell igazitani, szem el6tt tartva a fenntarthatdsagot és egytittm(kodést. Az
épitett kornyezet kialakitasa soran az éplilet belsé és kiils6 arculatanak fejlesztésére, a
kampusz udvaranak rendezése, valamint a hallgatoi és tanuld terek baratsagosabba és
élhet6bbé tételére kell helyezni a hangsulyt. A munkahelyi jélét (well-being) nem csupan
pénz kérdése, hanem l|ényeges szempont a kornyezettudatos és az embert a
kozéppontba helyezd kérnyezeti feltételek kialakitasa is.

3.1. Epiilet fejlesztés.
A biotechnoldgia, természet-, orvos- és gyogyszerésztudomany szamara meghatarozo

kutatas és oktatdsi fejlesztési lehet6ségeket teremtd infrastrukturdlis fejlesztésre ad
lehetfséget a GYTK megalapitdsa ota huzddd campus fejlesztési koncepcié. Fontos
hangsulyozni, hogy PTE szinten a természettudomanyos diszciplina fejl6édése szamara
nélkilozhetetlen a Szerves és Gyogyszerkémiai Intézet oktatdsi és kutatasi portfdlioja,
igy nem csupan egyes karok és PTE egységek (elsésorban GYTK, TTK, AOK és SZKK),
hanem a tudomanyegyetemi célként kezelendé a fejlesztés, melyet PTE szinten is
tudatositani kell. Ezzel egyidejlleg karunk hallgatévonzé-képességének noveléséhez
halaszthatatlan a ,régi” épuletlink megujitasa, hallgatdi terek kialakitasa és az épilet
akadalymentesitése.

3.2. Kari arculat és épiileteink bels6épitészeti fejlesztése.
Az emberkodzpontu és kornyezettudatos megkdzelités, valamint a kari szervezeti kultura

fejlesztése szempontjabdl is fontos, hogy olyan munkahelyi kdrnyezetet hozzunk létre,
amely el6segiti a k6zOsség kreativitdsat, hatékonysagat és egészségét. Arculatdban és
funkcidjat tekintve a kar kildetéséhez és a gydgyszerész/biotechnoldgus szakmahoz
igazodo belséépitészeti fejlesztésekre van szlikség, ahol a kozosségi és hallgatéi tanuld
fellleteket a kor igényeihez igazitjuk.

Indikator #3.2: A két kari épiilet bels6 megjelenése, folyosdi és kozosségi terei
megujulnak.
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4. Szervezet és szervezeti kultura fejlesztése

A PTE GYTK az elmult kozel két évtized folyaman fokozatosan nétte ki magat az AOK-bdl,
majd 2016-t6l 6nallé karként mikodve alakitotta ki szervezeti strukturdjat, mikodési
folyamatait és hatdrozta meg céljait. Mara infrastrukturdjdban és human eré6forras
tekintetében is elérte azt a szintet, ami az oktatas és kutatasi tevékenységeket
kiszolgalja. Ugyanakkor a névekedésnek (Karosodas, K épiulet kialakitasa, harom oktato-
kutatd szervezeti egység integracidja) és folyamatos atalakuldasok (COVID-19,
modellvaltas) kovetkeztében korlatozott kapacitdas allt rendelkezésre a szervezeti
célkitlizések mogott meghuzdédd és az munkatarsak altal elfogadott normak
kialakitasara, a bels6é képzésekre, kari szint(i 0sszetartast és kapcsolatépitést erdsitd
események szervezésére. Az inspiraldé munkahelyi kdrnyezet, valamint a mentalis és
fizikalis egészség megdvasa és fejlesztése érdekében olyan szolgaltatasok bevezetése
(pl. csapatépité programok, egészségligyi szlirévizsgalatok) és visszacsatolasi rendszerek
(dijak, elismerések) beépitésére van szikség, melyek alapjait a korabbi években
lefektette a Kar vezetése. A kommunikacié hatékonysaganak és a transzparencia
novelése érdekében meg kell teremteni annak lehet&ségét, hogy a kari folyamatokat és
célokat a munkatdrsak kozossége megismerje és magaénak érezze, erre lehetfséget
kindl az 6sszmunkatdrsi értekezlet, id6szakos hirlevél. Nemzetkozi példa alapjan a
kollaboratorium bevezetésével és elterjesztésével helyet és id6t szoritunk a kar
kiilonb6z6 intézeteiben dolgozéknak mindennapos tudomanyos és oktatasi problémaik
és eredményeik kotetlen megbeszélésére, mely nagy mértékben el6segiti a kutatasi és
oktatasi egylttmUikodések kialakuldasat, meger6sodését.

Indikdator #4.1: Szemeszterenként eqgy olyan kari rendezvény/program megrendezése,
melyen a szakmai és kéz6sségi program mellett az elismerések ataddsdra is sor kerdil.

5. Human eré6forras optimalizalasa és célzott fejlesztése

A Kar elérte azt a személyi allomanyt, mely a jelenleg futd képzések oktatasi feladatait
megfelel6 mindségben képes ellatni és az eddigi kutatdsi eredményességet képes
fenntartani. Munkatarsaink fejlesztését és fejl6dését tamogatd képzési és értékelési
rendszerek az egyéni teljesitmény maximalizdlasat célozzak. Ezen felll tudatos
épitkezést kivan a kordbbi években igen eredményesen m(ikod6é tehetséggondozas
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(igéretes TDK, PHD hallgaték bevondsa) és fiatal oktatdi-kutatdi dllomany utanpdtlds
nevelése.

5.1. PTE GYTK életpalya modell
Els6sorban a palyakezdd és fiatal oktatd-kutatd kollégak szamara kell megfogalmazni és

lathatdva tenni egy olyan életpalya modellt, amely vilagos, szakmailag és anyagilag is
motivald. Amely az el6meneteli lehet&ségek és ahhoz igazdd bérezés mellett bemutatja
azokat a béren kiviili-, képzési és motivacios elemeket is, melyekre az illetd szamithat.

5.2. Eredményes feladat delegalas és mentoralas a senior és junior kollégak kozott
A feladatok delegaldsa lehet&séget adhat a fiatalabb kollégaknak arra, hogy gyakorlati

tapasztalatot szerezzenek és fejl6djenek, mig a tapasztaltabb kollégak segithetnek az (j
generaciok fejlédésében és a jé gyakorlataik megosztasaban.

5.3. A szenior kollégak tanacsadoi kozosségének kialakitasa
Tobb évtizedes oktatasi- kutatasi- és vezetési tapasztalattal rendelkezik szamos

kollégank, ezért e k6zOsség tagjai meghatarozd szerepl6i a Kari mikodésnek. Dedikalt
tanacsadd és kapcsolatépité feladatok altal a dékani vezetés és a szervezeti
egységvezet6k mellett aktiv tagjai kell legyenek a kari mikodésnek. Ezen kutato-
professzori statuszok és cimzetes docens/tanar kollégak szervezett keretek kozott
(konzultacidk, szakmai és kozosségi rendezvények, célzott projektek) kiilsés céges
megbizasok bevonzasaban és partneri halézatok kiépitésében is hatékonyan tudjak
segiteni a kari mGkodeést.

5.4. igéretes hazai és kiilféldon é16 oktat6-kutaté kollégak integralasa.
Tapasztalt oktato-kutatd és munkaer@piaci tapasztalattal rendelkez6 szakemberek

felkutatasa és leigazolasa altal meger6sddhet a docensi/egyetemi tanari oktatd-kutatoi
k6zOsség. Szamukra az oktatas-kutatas és infrastruktira szempontjabdl inspirald, anyagi
szempontbdl is motivald lehetdségeket kell tudnunk felajanlani.

Indikator #5.1: PTE GYTK életpdlya modell 6sszedllitdsa és elérhetbveé tétele legkésébb
2023/24 tanév végéig.

Indikdator #5.2: Szemeszterenként legaldbb 1 belsé képzés/tréning megtartdsa.
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6. Kapcsolati halonk tudatos épitése és fejlesztése

Hazai és nemzetkozi szinten egyarant hatalmas szakmai, tudomanyos és anyagi
potencialt rejt a kapcsolatépités. A karrd valast és belsé épitkezést kovetéen most az
eddigi befolyasolasi koriink kiterjesztésére kell torekedniink kari, intézeti/tanszéki és
egyéni szinten egyarant.

6.1. Intézetek kozotti kommunikacioé és kollaboracio elésegitése
Az eredményes egyuttmlkodés a rendelkezésre all6 eszkozok, miliszerek

kihaszndltsaganak javitdasat eredményezi ,hdzon bellil”, és egyuttal a tarskari
egyuttmUkodések esetén kézenfekvd hatékonysag noveld és kapcsolatépitési lehetfség.
Mindez rendszeres tantargyfelel6si, egyéni és kisebb csoportos, valamint 6ssz-oktatoi
egyeztetésekkel kibGvitve napi szintli kommunikaciot eredményez.

Indikdator #6.1: Heti rendszerességli oktatdsi és kutatdsi témdk megbeszélését
elémozdito kétetlen forum, Kollaboratdrium szervezése a kari kollégdk szamdra.

6.2. Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése tapasztalatszerzés és jo gyakorlatok
megismerése

Eredményesebb nemzetkdziesités elsésorban a fiatal kutato-oktatd kozosség szamara
biztositott konferencia részvétel és mobilitds tamogatasa altal valdsulhat meg.
Amennyiben kiilsé forrdsok (els6sorban az Erasmus) nem vagy korlatozottan lesz
elérhetd, a PTE és Kari forrdsok mobilizalasa valik indokolttd a nemzetkoziesités
tamogatasara. Az EDUC keretében a PTE altal megkezdett virtudlis és személyes
mobilitasba bekapcsolddva jelentds nemzetkoziesitési potencial rejt6zik az angol nyelvi
biotechnolégia oktatdsban is, melynek EDUC becsatornazasat is tervezzik.

Indikdtor #6.2: Evente legaldbb 3 PTE GYTK oktatd-kutaté munkatdrs részvétele
tdrsegyetemi nemzetkézi mobilitdsban, évente 2 bejové kiilfoldi oktato-kutato mobilitds
fogaddsa. Célkitlizésiink, hogy a végzett hallgatoink legaldbb 10%-ka vegyen részt
nemzetkézi mobilitdsban.

6.3. Alumni kapcsolatok erdsitése
Az Alumni egy jelentés fejlesztési lehet6ség rejt magdban. Az egykori hallgaték

mentoralasa, palyavalasztasi és karrier tandcsadds nyujtdsa segithet abban, hogy az
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alumni kollégak aktiv részesei maradjanak a kari k6zosségnek és szakmai életnek. Az
alumni haldézat erejével tdmogathatjak az oktatas és kutatas fejl6dését, és atadhatjak
tapasztalataikat a jelenlegi hallgatéknak. A tanév soran el6re tervezhetd, részben mar
honos rendezvényeket bdvitsiik tudatosan alumni tartalmakkal. igy elsGsorban a GYTK
Szaknapja és Szakestje bévitend6 egy alumni szekciéval és Junior Alumni szakmai
programmal, ami szdmos networking lehetfséget biztosit. A tavaszi szemeszterben a
Pécsi Egyetemi Gydgyszerész Bal el6tt hagyomanyteremtd céllal megtartott Alumni
délel6ttot, évfolyamtaldlkozdkkal, szakmai programmal/beszamoldkkal szlikséges
fenntartani. Célszer(i lenne mindkét félévben, a Gydgyszerésztudomanyok Féruma
el6adassorozat keretében egy-egy f6 gyodgyszerész alumna/alumnus elGaddasat
bemutatni. A Junior Alumni Pharma Club félévenkénti 6t angol nyelv(i workshopjaba
magyar hallgatok aktiv bevonasa id&szer(ivé valt. Az eredményes kapcsolattartas
érdekében az Alumni adatbazis tartalmanak folyamatos, évenkénti frissitése sziikséges.
Az ilyen jellegl kornyezetben tanuld hallgatoknak mar természetesebb lesz a kapcsolat
az anyakarral, igy az alumni fogalma kozelithet a nyugati mintahoz, hosszu tavon 4-5 év
alatt lehet majd ugrasszer( valtozasra, alumni aktivitasra szamitani. A fenti programok
megvaldsitasa jo idb6zitéssel koltséghatékonyan kivitelezheté.

Indikdtor #6.3.: Evente legaldbb 2 alumni esemény megszervezése.

6.4. Kapcsolodas a piaci szereplokkel és a valés életbeli problémakkal

A képzéseink gyakorlati jellege, a kutatasi potencial novelése és a palyazati és K+F+l
forrdsok megszerzése érdekében is prioritds a valés élet és piaci kapcsolatok
megjelenitése a képzésben és a kutatasi témakban. Ennek kiemelt eleme lehet a jovében
a kooperativ doktori képzésbe bevont PhD hallgatdk és vallalatok egylttmikodésében
megvaldsuld kutatasi témak, ahol a PhD dolgozatok mellett piaci kornyezetben
hasznosithatd megoldasok jonnek létre. A gydgyszeripari kapcsolatok fejlesztésének és
tudatos épitésének eleme lehet az ipari szakgydgyszerészképzés fejlesztése. A PTE GyTK
és a regionalis ipar egyik kapcsolddasi pontja az élelmiszer biotechnoldgia. Ezen belil
jelenleg is zajlik aktiv k6zos kutatdmunka hallgatdk (szakdolgozat / TDK / PhD) a Soft
Flow (FOSS cégcsoport) helyi K+F laboratériumaval a tehéntej egyes alkotdinak kutatasi
tertiletén. A kooperativ doktori programban (KDP) is tervezziik az ilyen jellegl
egylUttmUkodések szamdanak novelését. Tovabbi megcélzott élelmiszer biotechnoldgiai
partnerek a ProFood, a Tettye Forrdshaz és a Pécsi Sorgyar.
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Indikdtor #6.4.: Két éven beliil legaldbb 10 valds piaci kapcsoldddsu, piaci szereplével
kézésen meghatdrozott szakdolgozati/TDK/PhD témakiirds legyen érheté el a
hallgatdink szamdra.

Indikdtor #6.4.: Aktiv piacvezérelt kutatdsok és ipari egylittmlikodések szamadnak
novelése (évente legalabb 2 uj egylittmiikédés).

6.5. Gyakorlati képz6éhely halézat megerdsitése és lathatosaganak novelése.

Szamtalan hazai és nemzetkdzi partnere van a PTE GYTK-nak, melyek szama a
Biotechnoldgia BSc kapcsan tovabb ndvekszik. A kari fejlédés jelen szakaszaban ezen
kapcsolatok tudatositasara, strukturalt bemutatasara és a munkaerdpiaci szerepl6kkel
vald rendszeres kapcsolattartasra sziukséges fokuszalni. Mivel igen jelentds id6t toltenek
hallgatoink a gyakorlati képz6helyeken, ennek a dualis jellegli képzéseknek a
hatékonysagat tudjuk novelni a szakmai gyakorlati tematikak fejlesztésével, a szakmai
gyakorlatok soran gyl(ijtott valos életbeli problémak oktatasba és kutatasba vald
,beforgatasa” altal. Lehet6ség a stratégiai partneri haldézatunk fejlesztése oktatasi-
kutatasi fokuszu egylttmikodések megkotése altal, valamint gyakorld szakemberek
meghivasa a szakmaterilethez illeszkedd kurzusok el6adasaira, a
Gyogyszerésztudomanyok Férumara, Alumni Napra, valamint a GYTK Szaknap és Hova
Tovabb?! padlyaorientacids eseményeire.

e 7o 7

képzbhelyekkel valo rendszeres kapcsolattartdssal 4 oktato és 1 adminisztrativ
munkatdrs foglalkozik 2026-ra.

6.6. Kozos képzések és kurzusok, tarskari és tarsegyetemi egyuttmiikodések

Az elmult évek gyakorlatat folytatva sziikséges a PTE tarskarokkal zajlé atoktatasi
egyluttmUikodéseket fenntartani és rendszeresen attekinteni szikséges. Szakjaink
szempontjabdl meghatarozé AOK és TTK intézetek oktatdsi motivaltsaganak javitdsa,
elismerése, valamint a GYTK munkajaba, képzéseink fejlesztésbe és az ezzel kapcsolatos
dontésekbe vald hatékonyabb bevonasuk révid tavon megvaldsitandé cél kell legyen.
Ezzel parhuzamosan az EDUC program révén a PTE GYTK szorosabb kapcsolatokat
épithet ki mas intézményekkel, ami el6segitheti a tuddsatadast és az egyluttmiikodést a
tudomadnyos és oktatasi teriileteken. Hazankban latszdlag kihaszndlatlan lehet&ségnek

mutatkozik a gyégyszerész képz6helyek csatlakozasa meghatarozd nemzetkozi oktatdsi
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fokuszu szervezetekhez. A FIP AIM tagsag mellett dedikalt személyi felel6sokkel, é16
szakmai és emberi kapcsolatot érdemes kiépiteni a Eurdpai Gyogyszerész Karok
Szovetségével (EAFP), valamint a pécsi Magyar Gyodgyszerészhallgaték Egyesiilete
(HuPSA) tagjaink keresztll az Eurépai Gyodgyszerészhallgatdi Egyesiletével (EPSA).
Oktatoink és hallgatonk részvételének tdmogatasa altal akar rovid idén beldl
megerdsithetéek ezek a kapcsolatok.

Indikdtor #6.6: Evente legaldbb egy-egy kari oktatd-kutatd részvétele egy hazai és egy
nemzetkézi tdrsegyetemi egylittmiikodést kialakito/megerdsité rendezvényen.

6.7. Nemzetko6zi akkreditacid
Az angol nyelvli biotechnolégia BSc képzés a kezdetektdl fokozottan rugalmas és

kompatibilis nemzetkozi partnereivel (pl. Biotechnoldgia BSc, Lyon, Franciaorszag).
Nemzetkozi akkreditacid megvaldsitdsa ilyen szintl és mértékld beagyazddas esetén
kénnyebben kivitelezhetd, s szerepel is terveink kozott. Bar eddigi ismereteink szerint
nincs nemzetkozileg elismert akkreditaciés rendszer a gyodgyszerészképzés
vonatkozasaban, mindkét képzésiink akkreditacidjara torekedni kell. Az akkreditacio
segithet a képzés fejlesztésében, mindségbiztositasdban és a nemzetkdzi piaci
vonzerejének fokozdsaban, ami hozzajarulhat a PTE GYTK nemzetkozi szintl
elismertségének és presztizsének erdsitéséhez.

Indikdator #6.7: Egy nemzetkozi akkreditdcios folyamat megkezdése 2026-ig.
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7. Képzéseink piaci igényekhez igazodo és eredményességet
tamogato tanuldas-maddszertani atformalasa

A reform helyett atformalas a cél. A Karon eddig megkezdett pedagdgiai és oktatas
modszertani fejlesztése folytatasa mellett az AOK tarskar altal bevezetett POTEpedia és
POTEcho rendszerek GYTK-ra torténé adaptalasa altal attekinthetébb és
eredményesebb tanuldsi kornyezetet tudunk teremteni hallgatéink szamara.

7.1. Kurrikulum reform, tanulasi eredmény-alapu szemlélet, és a tananyagokban
fellelhetdé parhuzamossagok felszamolasa

A reform az elmult évek sordan megkezd6dott. A Kari Tanacs altal elfogadott
mintatantervek megvaldsitdsa és az ehhez kapcsolddd tananyagfejlesztések az
elkdvetkezd évek feladata valamennyi GYTK és tarskari intézet/tanszék szamara.

Indikator #7.1: Mindkét szak esetén teljeskériien elérhetéveé tenni a tantdrgyak tantdargy
leirasat, mely a TEA alapu megfogalmazadst is elérhetévé teszi a hallgatok szamdra.

7.2. Pedagodgiai és tanulas modszertan fejlesztés.
Az innovativ oktatasi mddszerek bevezetése lehetfséget adhat a hallgatdk szamara a

kreativ gondolkodas és problémamegoldo képesség fejlesztésére. PTE GYTK a képzési
kulturajanak részévé kivanja tenni a modern és bevalt pedagdgiai megkozelitéseket,
eljarasokat, tanuldastamogatd eszkozoket, szervezeti formakat. A fels6oktatas-
pedagodgiai kurzus fejlesztések célja és varhaté eredményei a hallgatéi aktivitas
megvaltozdsa, a hallgatok felkésziilésének tamogatadsa, a hallgatéi eredményesség
emelkedése és egyuttal az oktatdi teher csokkentése. Sziikségesnek latjuk, hogy a
Karunk strukturdlis garancidkat épitsen be a pedagodgiai fejlesztések tamogatasara, ezért
az elmult két év tapasztalataihoz igazodva a kilonb6z6 tantargyakhoz kapcsolodé
fejlesztéseket egymds szdmdra transzparensen mdhely jellegl taldlkozékon (GYTK
oktatds mddszertani és pedagdgiai fejlesztési board) mutatjuk be minden
szemeszterben. Igy a Kar oktatéi dlloménydnak lealdbb meghatarozé hanyada szerez
személyes vagy indirekt tapasztalatot a bizonyitékokon alapuldé pedagodgiai
megkozelitések mentén megvaldsuld tantargy fejlesztésben, valamint a kurzusfejlesztés
hatékonysdganak és a hallgatok tanulmdanyi eredményességének rendszeres
értékelésében.
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Indikdtor #7.2: Legaldbb 6 GYTK intézetben/tanszéken legaldbb egy miikédé, és a
fejlesztést éndlléan is végz6 majd folytatd neveléstudomdnyi megalapozottsagu
pedagogiai fejlesztési mihely megalakuldsat kivanjuk elérni.

7.3. Oktatas -technikai és -médszertani fejlesztések.
Szamos parhuzamos és egymast kiegészité oktatas-maddszertani és technikai fejlesztés

indult meg a PTE az elmult években. Egyuttm(ikddve a digitalis oktatas- és
tanulastdmogatas terén a PTE Digitalis Oktatas- és Tanuldastamogaté Kozponttal (DOT),
valamint az AOK Orvosi Oktatasfejlesztési és Kommunikaciés Tanszékével (OOKT) az
oktatoi készségek és szolgaltatasok fejlesztésben szakmailag megalapozottabb kurzus
portfélidval rendelkeziink majd. A jelenléti oktatas technikai feltételei a K éplletben
biztositottak, ugyanakkor az oktatas-technikai tamogatas hatékonysagat a tarskari
szervezeti egységgel szorosabban egylttmikodve novelhetjiik.

Indikdtor #7.3: Evente legaldbb egy oktatdstechnikai és/vagy mddszertani férum
szervezeése, ahol a kapcsolodo PTE projektek bemutatkozhatnak egymdsnak.

7.4. Specializacié és mikrotanusitvany képzésekbe torténod illesztése

A specializacido és mikrotanusitvany olyan specialis készségek fejlesztését célozzak,
amelyek keresettek a gyogyszerellatasi lanc kiilonb6z6 szereplGinél és a gyogyszeripari
munkaerdpiacon.

Indikator #7.4: Legaldbb 1 specializacio vagy mikrotanusitvany bevezetése 2025 év
Végéig.

7.5. Probléma és skill alapu, valamint beteg-orientalt oktatasi megkozelitések
A probléma és skill alapu, valamint beteg-orientalt tanuldsi folyamatok segitik a

hallgatok felkészulését a valds élet kihivasaira és hozzajarulhatnak a sikeresebb szakmai
palyafutdshoz. Ezzel egylitt a GYTK marketing kommunikaciojaban is markansabban meg
kell jelenjen, hogy a pécsi képzés beteg orientalt és a gyakorlati problémakra készit fel,
és nem pedig termék fokuszu és az elméleti ismereteket hangsulyozza.

Indikdtor #7.5: Evente legaldbb 10 piaci vendégoktaté meghivdsa kari kurzusok
el6addsaira, szemindriumi alkalmaira.
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7.6. Er6forrasokat kell csoportositani a szakképzésre
A pécsi szakgyogyszerészképzést elsGsorban a Kar szakintézeteinek szélesebb kord

szerepvdllaldsa altal (tutori, konzulensi, el6addi feladatok), valamint a képzés
Kilonosen az ipari szakgydgyszerészképzés szervezettségét és kidolgozottsagat kell egy
kovetkez6 szintre emelni, valamint az ipari terlileten akkreditdlhatd szakképesitések
feltételeit megteremteni.

8. Eredményesebb szervezeti szint( (egyutt)mkodés,
munkaszervezés és feedback rendszerek

A munkatarsaink kompetenciait és gondolatait szem el6tt tartva, a hatékonysagra és az
értékteremtésre fdkuszalva, valamint a veszteségek (pl. id6veszteség, rossz
kommunikacié, kihasznalatlan tudas) csokkentésére torekedve gondoljuk at a
munkafolyamatainkat. Ennek részét képezi a Kar altal tarskaroktol vagy PTE kdzponti
egységektdl igénybe vett szolgdltatasokon fellil a Kar bizottsagi és intézeti/tanszéki
m(ikodésének atvizsgalasa és optimalizalasa, sziikség esetén Ujragondolasa.

8.1. A bizottsagi és intézeti munka- és folyamatszervezés

A bizottsagi és intézeti/tanszéki munkat ugy kell megoldani, hogy az erdforrasok,
felel6sség és kompetenciak delegalasa altal a kari célok megvaldsitasan dolgozd
egységek hatékonysagat maximalizalhassuk. Technikai/adminisztrativ feladatokat ellaté
yklasszikus” bizottsagok mellett |étjogosultak a kari stratégiahoz igazodd
munkacsoportok. A stratégiai munkacsoportok kozvetlenlil kapcsolédnak a Kar
stratégiai céljaihoz. Ezek a munkacsoportok lehetévé teszik a specifikus célok elérését,
mivel 6sszehangoltan és célorientaltan dolgoznak egyitt a kiilonboz6 egységek és
szakteruletek képviselGivel. A munkacsoportok a gyors és hatékony dontéshozatalt és a
szlikebb célorientalt fokusz megvaldsitasat segitik el6.

Indikdator #8.1: Bizottsdgi tevékenységek dttekintése, stratégiai fokuszu munkacsoportok
létrehozdsa 2024 tavaszi szemeszterének végéig.

8.2. Tudatossagot novelo és fejlodést tamogato valds idejli visszajelz6 rendszerek
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Az OMHV, DPR, munkatarsi elégedettség mérés, oktatd-kutatd és admin TER, képzést
megsziintetd hallgatéok  visszajelzései) alkalmazasa  és  integralasa a
mindségmenedzsment folyamatokba.

Indikdator #8.2: Minden GYTK-n miikédé feedback rendszer adatainak bemutatdsa a
szervezeti egységvezetlk és érintett munkacsoportok/bizottsdgok szamdra legaldbb
évente egy alakommal.

9. A képzési kapacitdasokhoz igazodd, megfelel6 felkésziltségl és
motivalt hallgatoi kozosség

A korabbi hazai beiskolazasi (nyilt napok, taborok) és kulfoldi toborzasi folyamatok
(Ugynokségekkel kapcsolattartas, vasarok, marketing kampdanyok) fenntartasa és
folyamatos javitasa mellett eréfeszitéseket kell tennlink a megfelel6 szamu és bemeneti
ismerettel rendelkezd hallgatéi bazis kiépitésére.
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9.1. El6készito, felzarkoztatd program kialakitasa
Egyittm(kddve a kapcsoléddé PTE egységekkel (AOK és NOK) a hazai és kiilfoldi

kozépiskolasok szamara mar elérheté megoldasok eredményességét nével6 magyar és
angol nyelv( el6készit6 tanfolyam/képzés/modul fejlesztését latjuk indokoltnak. Azilyen
el6készit6é tanfolyamok eredményessége hozzajarulhat a megfelel6 szamu és megfelel§
felkészlltségli hallgatdi bazis kialakitasdhoz, és segitheti az Gj hallgatok sikeres
beilleszkedését az egyetemi életbe.

Indikdtor #9.1: A képzés sikeres megkezdéséhez az alapozd tdrgyak (bioldgia és kémia)
sziikséges bemeneti ismereteit 6sszegzb képzési modul kidolgozadsa és elérhetévé tétele
a felvett hallgatdink szamara.

9.2 Tanulastamogaté és oktatéi mentorprogramok fenntartasa és rendszer szintii
integracidja

A programok oOsszekapcsolasa altal a meglévé két GYTK program egyuttmikodését
noveljik, valamint rendszeresen keressiik a kapcsolodasi lehetfségeket a tarskari és
egyetemi mentoraldsi szolgdltatdsokkal (pl. Peer, Pszikon). Az el6menetel tamogatasi
folyamatok eredménye a kredit-el6rehaladasi indikator mellett a kari szinten javuld
kommunikacié és egyuttm(ikodés, a fels6bb évfolyamok képzési kapacitasainak
eredményesebb kihasznaldsa. Tudatos és rendszeres adatgydjtés, valamint az
eredményesség és raforditasok kiértékelése mentén szervez6d6é mentorprogramra van
sziikség, melynek részét képezi a hallgatéi és oktatdi mentorok képzése workshopokon
/tréningeken.

Indikdator #9.2: Oktatdi és tanuldstdmogato mentorprogramok kapcsoloddsi pontjainak
kialakitdsa, a Kari koordindldasu mentor programok elérhetévé tétele a biotechologus BSc
hallgatok szamdra is, valamint a mentordldsi tevékenység megjelenitése a
teljesitménymenedzsment rendszerben.
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10. Fenntarthatdsag

10.1. Tamogassuk és aktivan keressiik a fenntarthatésagi intézkedéseket és a
kornyezettudatos szemléletet

Kezdeményezziink projekteket a fenntarthatd fejl6dés, az energiatakarékossag és a
kornyezeti tudatossag terén egytttm(ikodve a Pécs EU 100 varos programmal és a PTE
Z6ld egyetem programmal. Szamos fels6oktatdsi intézmény, igy a PTE is elkotelezett a
ENSZ fenntarthatd fejl6édési célok (Sustainable Development Goals) megvaldsitasa
érdekében. A Nemzetkozi Gydgyszerészeti Szovetség (FIP) a gyégyszerészet szamdra 21
olyan fejlesztési célt hatarozott meg, melyek a gydgyszerészi szakma atalakuldsat és
fejl6dését hivatottak kijel6lni, és ezen célok kozil egy kifejezetten a fenntarthatdsaggal
foglalkozik. A PTE GYTK kulcsszerepet lathat el a fenntarthatdsagi folyamatokban, hiszen
hozzajarul a gydgyszerészeti munkaers és az egészségligyi ellato rendszer fejlesztéséhez.
Ezen kivil a kutatds és innovacid révén az okolégiai fenntarthatésaghoz, valamint
tamogatja a z0ld gyogyszerészeti gyakorlatokat a gyogyszerek fejlesztése, gyartasa,
forgalmazdsa és felhaszndldsa soran. Es természetesen a gyogyszerészek és
biotechnolégusok képzése soran a hallgatok elvarasainak és az érdekelt munkaeré-piaci
szerepl6k igényeinek illesztése altal teremt lehetfséget a szakma és a szakemberek
valtozod kornyezetéhez vald rugalmas adaptaldképességéhez. Célunk azonositani azokat
a mar folyamatban |év6 torekvéseket és jo gyakorlatokat, melyek a fenntarthatdsagi
célokhoz igazodnak, majd kari egyeztetések és workshopok mentén az oktatas (pl.
kurzus tematikdk felllvizsgalata), kutatdas és szervezetvezetési/menedzsment
folyamatok vonatkozasban redlis kari célokat hatdrozunk és valdsitunk meg. Kari,
szervezeti egység és egyéni szinten is akkor vagyunk hatékonyak, ha kolcsénos
bizalommal és proaktiv kommunikaciéval miikédiink egyltt, a kompetenciak és azzal
jaro felel6sség delegaldsara toreksziink. Ehhez tudatosan és el6re tervezett, tulajdonosi
szemlélettel gazdalkodd intézetekre/tanszékekre van szikség. A piaci bevételszerzés
lehet@ségeire is nyitottnak kell lennlink, ezek felkutatdsa folyamatos odafigyelést
igényel. A palyazati forrasok révén palyazatok terhére elszamolhatd személyi kiadasok
és jarulékok csokkenthetik a kari kiadasi oldalt.

A fenntarthatdosag tagabb fogalmdhoz konnyen tudnak csatlakozni mind a
gyogyszerésztudomanyok, mind a biotechnoldgia. Ide tartozik akar a hatdanyagok
repozicionaldsa (gyoégyszerészet), az ipari teriiletek remedidcidja és hulladékok
revalorizacidja (kornyezeti biotechnoldgia) illetve a klimavaltozds kihivasaira vald
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reagalas (agrdr és élelmiszer-biotechnoldgia). Ezen témakorokben a kar eleinte irodalmi
munkat, kés6ébb sajat kutatdmunkat is képes felvonultatni.

Indikator #10.1: A fenntarthatdosdgi célok kari szintl adaptdcidjat tamogato
munkacsoport létrehozdsa, kapcsolodo programok és képzések szervezése
szemeszterenként legalabb 1 alakommal.

Indikdtor #10.2: Fenntarthatdsdg témdjat érinté szakdolgozati és TDK témakiirdsok
szama kari szinten legalabb 2db 2024-t6l, valamint évente legalabb 1 kapcsolodo
publikdcio.

10.2. Az AOK-al és KK-al egyiittmiikédésben szervezett egészségmegé6rzé programok
Az egészségmegbrz6 programok kilonbozé terileteket olelhetnek fel, pl. magukban

foglalhatnak egészségligyi szlréseket, testmozgasprogramokat, stresszkezelési
workshopokat, étkezési tandcsadast, pszicholdgiai tamogatast, dohanyzasrél valo
leszokast segitd programokat. Mindezek nem csupan a munkatarsak és hallgatok jolétét
fejlesztik, hanem az ugynevezett rejtett tanterv részeként megerésitik a karon végzett
gyogyszerészhallgatdok népegészségligyi programokba vald aktivabb szerepvallalasat és
a megfelel6 attitld kialakitasat.

Indikdator #10.2: Kapcsolodds legalabb két testi és mentdlis egészség fejlesztését szolgalo
kezdeményezéshez.

11. Mesterséges Intelligencia és adattudomanyi ismeretek

Az MI és adattudomanyi ismeretek oktatasba, adminisztraciéba és kutatasba vald
pontok azonositasara toreksziink. Els6sorban az Egészségligyi Technoldgiaértékelési és
Farmakodkondmiai Kutatokdzpont kozremiikodésével végziink valds-életbeli adatokon
alapuld klinikai kutatasokat, valdsul meg adatbazisok épitése és analitikai kornyezet
kialakitasa. Ezzel parhuzamosan maddszertani fejlesztésekre torekszlink az adatelemzés
tertiletén, beleértve a szovegbanyaszatot, statisztikai moddszereket és prediktiv
modellezést.

Indikdtor #11.1: Evente egy Ml és adattudomdnyi ismeretek fékuszu workshop/férum
szervezeése.
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Indikator #11.2: MI és adattudomdnyi ismeretek elsajdatitdsdt tamogato képzések
elérhetévé tétele a kari oktato-kutato kollégdk szamdra.

Indikator #11.3: Adattudomanyi, illetve mesterséges intelligencia témadkhoz illeszkedé
vdlaszthatd tantdrgyak kidolgozdsa és meghirdetése (legaldbb 2 kurzus 2026-ig).
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12. Tudatos, tervezett és felelGs kari és intézeti/tanszéki
gazdalkodas

Az oktatasi tevekénység teriiletén finanszirozasi szerz6désben foglaltakkal 6sszhangban
akkor tudjuk a kari forrasokat maximalizalni, ha a képzéseinken az adott képzési
tertletre jévahagyott allami tdmogatasra megallapitott keretszamokat feltoltjik, és az
érintett PTE tarskarokkal 6sszehangoltan toreksziink a relative magas bevételt hozé
GYTK képzések keretszamainak meg6rzésére. Mindezt ugy, hogy a felvételi folyamatok
soran a bemeneti felkészlltséget és motivaciot szem el6tt tartjuk és a hallgatadi
elémenetelt (kredit el6rehaladdst) - Osszhangban a finanszirozdsi indikatorokkal -
tamogatjuk, ezaltal a képzési kapacitasunkat a fels6bb évfolyamokon optimalizaljuk és
kihasznaljuk. Ezzel parhuzamosan torekedniink kell az egyetemi és UQA forrasok
felhasznaldsara, a mindségi nemzetkozi publikaciok és az egyetem karai kozotti
kooperaciéval megvaldsuléd kutatasok tdmogatasdra, és a fiatal kutatdék nemzetkozi
lathatdsaganak javitasara.

12.1. Képzési onkoltség, kapacitasok attekintése és hatékony felhasznalasa

A bazis és a kiegészit6 alaptdmogatas tipusu bevétel maximalizdlasa érdekében,
valamint az idegen nyelvl képzéseink tandijanak értékeléséhez szlikséges a képzések
aktuadlis onkoltségének kiszamitasa és a képzési kapacitasok optimalis kitoltése. Mindez
kilonosen azért fontos, mert jelentds 0ssz-hallgatd létszam novekedés nem varhaté a
gyogyszerész/pharmacy szakokon. Az els6 évfolyam végzésekor a felvételi és képzési
tapasztalatok alapjan a Biotechnoldégia BSc kapacitas bdévités el6készitését tudjuk
megkezdeni 2026-ig.

Indikdator #12.1: Képzésink valds 6nkoltségének kiszamitdsa a 2023/24 tanév végéig.

12.2. Min6ségi és teljesitmény aranyos indikatorok monitorozasa

A karral munkaviszonyban all6, tudomanyos mindsitéssel rendelkezé oktato-kutatd
kollégdk szamanak novelése az utanpaotlas nevelés, a képzés fejlesztése és a tudomanyos
teljesitmény mellett a mindségi bazistdmogatasi elem szempontjabdl meghatarozo.
Annak érdekében hogy tovabbra is hozzajarulhassunk a 2024-t61 még inkabb
meghatarozé finanszirozasi elemmé valé egyetemi teljesitményaranyos minéségi (pl.
kredit el6rehaladas, lemorzsolddas, K+F+l bevétel, EU-s és hazai forrasbdl szarmazo
palyazati bevételek, szabadalmak, kompozit publikacids kibocsatas indikator és idézése
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szama) és kiemelt agazati cél (pl. idegen nyelvl képzésben részt vevé kilfoldi hallgatdk
és OTDK-n részt vevé hallgatdk szama) indikatorokkal mért teljesitmény javuldsdhoz,
rendszeresen kari szinten is monitorozni sziikséges ezen adatokat.

Indikator #12.1: Minbségi és teljesitmény ardnyos indikatorok vizsgadlata
szemeszterenként legaldbb egyszer, értékelésiik és bemutatdsok évente egy alkalommal
a szervezeti egységvezetbk szamdra.

12.3. A sajat bevételteremt6 képesség novelése
A kar sajat bevétele els6sorban az idegen nyelvi képzések befizetései és onkoltséges

hallgatok tandij bevételébdl szarmazik, valamint ide sorolhatdak az egyes intézetek
ipari/piaci egyuttm{kodésébdl szarmazd bevételek. Szervezeti és kari szinten is
transzparensebb, tudatosabb és eredményesebb gazdalkodas érheté el, ha
dokumentaljuk és lathatdbba tesszlik az oktatasi bevételeket, a mikddésre és bérre
fordithaté palyazati bevételeket, és K+F+1 bevételeket.

Indikator #12.3: Hdarom éven beliil a sajat bevétel ardnya az dllami tdmogatdsbol
szdrmazo bevételhez képest névekedjen a jelenlegi (2023 nydr) bazis 25%-rdl legalabb
30%-ra.

12.4. Sziikséges fenntartani a fedezet lll. szintii pozitiv szaldés egyenlegét a GYTK-nak
Célunk, hogy tovabbra is novekedési palyan mozgo, szervezetileg és infrastrukturalisan

is megerGsitésére szoruld fiatal PTE kar pénzligyi hozzajarulasa (egység kozpontilag
kezelt kiadasai és kozponti altalanos kiaddsok) méltanyos legyen, mértéke vegye
figyelembe a Kar egyetemen bellili méretét, fejl6désének sziikségességét, forrasigényét.
Ezzel lehet6séget teremtink a fejlesztésekre és fejlédésre, és a Kar bevételtermeld
lehet&ségeit tovabb novelve PTE szinten is kimutathaté eredmény jelentkezik. Ehhez
nélkilozhetetlen az egységes Uzleti tervben szereplé kari felhasznalhaté maradvany
minél nagyobb aranyu és kari novekedést és meger6sodését célzé tevékenységekre
torténd allokalasa és gazdasagos felhasznalasa.

A PTE GYTK vezetése
Pécs, 2023. oktdéber 17.
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